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“La frase piu pericolosa in
assoluto é: abbiamo sempre
fatto cosi”
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Da oggi in poi il nostro motto sara:

“Noi vogliamo fare cosi, noi
faremo cosi”

Significa che da oggi adotteremo nuove e
migliori metodologie organizzative e gestionali



NUOVA ORGANIZZAZIONE
AMMINISTRAZIONE
CENTRALE

Dott. Massimo Ghilardi



Fase “AS IS” e “TO BE”

La fase “AS /S ” e le linee strategiche “7O BE” sono terminate con la
condivisione degli stessi da parte del CdA
Inoltre:

» Regolamento di Organizzazione e Funzionamento dell’Istituto Nazionale di Geofisica e
Vulcanologia

» Nomina Direttori di Struttura e di Sezione

» Adozione di un Protocollo Unico (maggio 2013)

» Costituzione dell’Ufficio Programmazione & Gestione Progetti (cafiiugiio 2013)

» Fase di test per Unico Server di Posta Elettronica in collaborazione con il Servizio
Google

> Attivita di controllo di Gestione delle Sezioni e dell’/Amministrazione Centrale (febbraio 2013)

(D.Lgs. 279 del 7 agosto 1997, D.Lgs. 286 del 30 luglio 1999, D.Lgs. 150 del 27 ottobre 2009 e dell’art. 10 comma 3 dello Statuto INGV)



Kgolamento di Organizzazione e Funzionamento dell’Istituto
Nazionale di Geofisica e Vulcanologia

Con Delibera del CdA n. 91/2013 del 04/07/2013 e stato emanato il Regolamento di
Organizzazione e Funzionamento dell'lstituto Nazionale di Geofisica e Vulcanologia, tenuto
conto delle indicazioni formulate dal Consiglio nelle precedenti sedute.

Con successiva delibera del CdA n. 102/2013 del 02/10/2013, il ROF e stato emendato sulla base
delle osservazioni presentate dal MIUR (protocolio n. 12973 del 26/09/2013)

Il ROF e stato approvato il 30 ottobre 2013
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Dati principali “TO BE”

Principali obiettivi della fase “ 70 BE ”

» Sviluppo ed implementazione del nuovo modello organizzativo

dellAmministrazione Centrale e delle Sezioni (Organigramma e
Manuali delle Procedure Operative)

» Acquisizione e condivisione di un Sistema ERP-SAP
(Enterprise Resource Planning - Sistema di integrazione processi gestionali)



ee di azione

d’azione:

inare strategica (crescere insieme)

se preliminare operativa (Gruppidilavoro)

» Fase attuativa operativa (Manuali procedure operative)

» Fase di controllo operativo e fine tuning (audit report dalle sezioni)

> Fase di validazione (Relazione al CdA e approvazione MPO)

dello di sviluppo INGV il progetto sara articolato su
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Settore Gestione
Documentale J




Centro Servizi
G_es}ione

; Settore Acquisti ]

[ Settore Tecnico ‘
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Servizi Generali ‘




Centro Servizi

Ufficio Servizi
Prevenzione e
Protezione




CENTRO

|

Ufficio
Servizi Informatici

~ Settore Centro di Calcolo ‘
Interstrutturale

Settore Supporto
Informatico di Rete

Settore Desktop
\ Assistance




Ufficio Ufficio Programmazione & Ufficio Compliance & Risk
Controllo di Gestione Gestione Progetti Management

[ Settore ’
§ Programmazione

L Settore Gestione ‘




Centro Servizi per I’Editoria
e la Cultura Scientifica




Direzione Centrale
Affari Ammmistmtivn "

Ufficio Trattamento
Ufficio Risorse Umane Giuridico ed Economico
del Personale

r \ Settore Stato Giuridico del
Settore Affari del personalee o Personale in servizio e in

Reclutamento J \ quiescenza

' ~ Settore Emolumenti, contributi ]
‘ —— e adempimenti del sostituto
d'imposta

I Settore Presenze

Settore
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Direzione Centrale

Ufficio Risorse Finanziarie
e Contabilita

Settore Bilancio e ‘
——  Coordinamento delle Gestioni ‘
decentrate

Settore “
— Riscossioni, Pagamenti e
Scritture contabili

Settore Fatturazione e
Gestione IVA e IRES

Settore
\ Cassa Interna




[ Direzione Struttura ]

[

Responsabili Linee di ]

Ricerca J

[ Direzioni di Sezione ]

Responsabili Servizio
Amministrativo

]

Referenti
Gruppi di Ricerca

Responsabili Unita
Funzionali

Gruppi di Ricerca

Unita Funzionali
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“Per cambiare qualcosa,
costruisci un modello nuovo
che renda la realta obsoleta”



